Economie

Christina Orisich, Directrice Générale
du CEDEP et Sandrine Oeuvrard,

Directrice du programme Rebooting HR CEDEP

Le CEDEP innove avec “Rebooting HR",
un programme concu par et pour les DRH

En premiere ligne, les DRH doivent eux aussi se réinventer, loin de 'adage «les cordonniers sont les
plus mal chaussés ». C'est dans ce contexte que le CEDEP, consortium international d’‘entreprises
et pionnier de I'Executive Education, lance Rebooting HR, un programme hybride et sélectif,
co-construit avec des DRH de grands groupes comme RATP, Safran, Michelin ou SNCF.

« L’ADN du CEDEP, c’est la co-création »,

rappelle sa CEO, Christina Orisich. « Dés
l'origine, un DRH visionnaire de L'Oréal,
Guy Landon, avait imaginé former une
‘masse critique’ de dirigeants partageant
une méme philosophie du management.
« Il voyait dans cette démarche un levier
puissant pour catalyser un leadership plus
humaniste, collaboratif et transformateur
au sein de leurs entreprises ». Aujourd’hui,
nous poursuivons cette tradition avec un
parcours de formation congu par et pour

les DRH eux-mémes. »

Préparer les DRH aux défis de demain

La fonction RH doit désormais composer
avec l'accélération technologique, l'essor
de I'lA, les attentes générationnelles et la
quéte de sens au travail. Pour rester straté-
giques, les DRH doivent passer d'un réle de
support a celui de partenaire d'influence
auprés des directions générales. « Beau-
coup de parcours existent pour les jeunes
professionnels RH, mais trés peu pour les
dirigeants expérimentés. Rebooting HR
comble ce manque » souligne Sandrine
Oeuvrard, ex-Directrice de programme
Learning L'Oréal et co-directrice du pro-
gramme. Le programme repose sur une
question clé : & quoi ressemblera le DRH

de demain ?

Les réponses s‘articulent autour de quatre

axes :

e Stratégie : définir une vision claire

et alignée ;

¢ Transformation : piloter les mutations

organisationnelles ;

e Développement : accompagner

I'évolution des compétences ;
e Influence : peser davantage au COMEX.

Congu sur 6 mois, Rebooting HR combine
modules présentiels, intersessions en ligne
et ateliers pratiques. L'ambition est double :
apporter des outils concrets tout en favo-

risant une posture critique et prospective.

L'ADN du CEDEP : leadership

immersif et impact durable

Avec plus de 50 ans d'histoire, le CEDEP in-
carne un modéle unique en Executive Edu-
cation, fondé par et pour des entreprises in-
ternationales de premier plan, dont L'Oréal.
Organisation a but lucratif, elle a toujours
cultivé l'intelligence collective et la co-créa-
tion avec les entreprises pour concevoir
des programmes de leadership innovants.
Son approche immersive ne se limite pas
a transmettre des outils mais transforme en
profondeur la posture des dirigeants, les
aidant a cultiver une remise en question

continue et a créer un impact durable, tant

sur leurs organisations que sur la société.
«What got you here won't getyou there : ce
qui vous a conduit jusqu’ici ne vous ménera
pas plus loin », rappelle Christina Orisich.

Cette philosophie repose sur deux leviers :

¢ l'unlearning, qui aide les leaders a dé-
construire habitudes et croyances pour

adopter des approches plus agiles ;

¢ le peer-learning, qui ancre durablement
les échanges grace a une communauté
de pairs soudée.

Pour qui ?

Le programme cible les DRH expérimen-
tés, déja impliqués dans la transformation
de leur entreprise, mais désireux de fran-
chir un cap dans leur leadership et leur in-
fluence stratégique.

« Nous voulons les aider a se poser les
bonnes questions », conclut Christina Ori-
sich. « Sont-ils préts pour les incertitudes a
venir ? Ont-ils le niveau d'influence de leurs
pairs au COMEX ? Créent-ils réellement de
la valeur au-dela d'une fonction support ? »
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